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Bestuursverslag  

Inleiding 

Voorzien van een nieuwe huiss�jl was Kunstkwar�er in 2024 nog beter zichtbaar in de 

amateurkunst, in het onderwijs en in de maatschappij! 

Ondanks het feit dat het dagelijkse leven in 2024 weer duurder werd, mochten we toch 

weer meer cursisten verwelkomen dan in 2023. Het aantal inschrijvingen steeg zelfs met 

6%. Met enige trots concluderen we daaruit dat mensen graag naar Kunstkwartier 

blijven komen. Ook trokken we weer de wijken in en togen we naar diverse instellingen 

in de zorg en het onderwijs  voor mooie samenwerkingsprojecten.  

Onze missie om door middel van kunsteduca�e mensen uit alle geledingen van de 

samenleving, van alle lee*ijden,  en alle culturele achtergronden,  zichzelf en de wereld 

beter te  begrijpen,  leidde ook in 2024 weer tot memorabele momenten. We maakten 

maatschappelijke thema’s bespreekbaar, gaven ruimte aan talenten van alle niveaus om 

zich  verder te ontwikkelen,  en verbonden mensen met elkaar. Dit deden we niet alleen. 

Ook in 2024 konden we weer rekenen op vele samenwerkingspartners. 

Hoewel het aantal cursisten blij* s�jgen, en het aantal samenwerkingsverbanden tussen 

de culturele aanbieders enerzijds en  partners uit de zorg, het onderwijs en in 2024 zelfs 

voorzich�g het bedrijfsleven, anderzijds, gestaag toeneemt,  komt de toekomst van de 

culturele sector steeds verder onder druk te staan. Ondanks de zichtbare posi�eve 

impact van kunst en cultuur op de hele samenleving,  lijkt de cultuursector in de 

landelijke poli�ek nog al�jd als eerste het kind van de rekening te zijn.

Dat zet gesubsidieerde instellingen als Kunstkwar�er voor permanente uitdagingen. Dat 

vergroot echter alleen maar onze vastberadenheid om mensen in alle geledingen van de 

maatschappij in aanraking te brengen met kunst en cultuur, hen in beweging te brengen, 

de mogelijkheid te bieden zich te ontwikkelen,  en in verbinding te blijven met de 

samenleving. 

Dit jaar zijn we gestart met  het project “Mijn Vaderland” waarbij de onderlinge 

verbinding van alle culturen op het gebied van alle kunstdisciplines centraal staat. Dit 

doen we door kunstbeoefening in te zetten als middel om elkaars  gevoelens van 

heimwee naar het vaderland tot uiting te laten komen, elkaar kennis te laten maken 

met de eigen(aardig)heden van de diverse culturele achtergronden, te verbinden in 

voorspoed en houvast te bieden in moeilijke tijden. 

Kunstkwartier in 2024 

� Festival Trots zag voor het eerst het daglicht,  met als hoogtepunt de presentatie van 

“Mijn Vaderland”, een muziekstuk dat speciaal werd gecomponeerd rondom het 

gelijknamige gedicht geschreven door een Iranese vluchteling.  

� De geluids­ en opnamestudio werd verder doorontwikkeld. In 2023 werd er al flink 

geïnvesteerd in de geluids­ en opnamestudio van Kunstkwartier die sterk was 

verouderd. In 2024 was er vooral sprake van het investeren in de opbouw van een 
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netwerk,  waarmee de studio zelfs voorbij de gemeentegrenzen aan bekendheid zal 

winnen. Met de verwachte opbrengsten wil Kunstkwartier vele maatschappelijke 

(studio) projecten mogelijk maken, daarbij vooral inspelend op de behoefte van de 

huidige generatie jongeren uit diverse culturen. Zowel op gebied van popmuziek, 

maar zeker ook klassiek gericht. Natuurlijk staat ook hier weer de persoonlijke 

ontwikkeling en verbinding  centraal. 

� In het kader van het jaar van Lucas Gassel vonden er in samenwerking met het 

Gemeente museum binnen de afdeling beeldend met veel succes heel bijzondere 

kinderworkshops plaats.  Zowel bij Kunstkwartier als bij scholen op locatie. Een 

aantal schilderijen daarvan werden geëxposeerd in het atrium van Kunstkwartier. 

� Ook waren er in het najaar op diverse locaties in het centrum prachtige 

Vredesduiven zichtbaar,  die door docenten en cursisten van Kunstkwartier gemaakt 

waren in het kader van 80 jaar bevrijding. 

� Samen met de stichting Lambertusconcerten hebben diverse docenten, met en 

zonder hun cursisten, mooie interactieve optredens mogen verzorgen in 

zorginstellingen. 

� Als Kunstkwartier zijnde mochten we een bijdrage leveren aan de opstart van Nei 

Talentorkesten bij onze HaFa partners. 

� Door onze afdeling onderwijs werden er binnen CMK weer fantastische activiteiten 

in samenwerking met de scholen uitgevoerd.  

� In Helmond gebeurde datzelfde, maar dan in samenwerking met de LEV groep in het 

kader van de verlengde schooldag. 

� Met veel succes vond in Nuenen en Geldrop de start plaats van de Zingkwartier 

kinderkoren. 

� Voor alle  gemeentes is het gelukt om ook de laatste periode van 4 jaar CMK te 

mogen uitvoeren. Dit betreft CMK4 van 2025 t/m 2028. 

� De afdeling dans en theater organiseerde weer een succesvol Dans­ en 

Theaterkamp. Spel en educatie gaan daarbij hand in hand. 

� In samenwerking met de gemeente werd  de receptie van het pand aan de Steenweg  

grondig verbouwd. Het resultaat mag er zijn. De portiersloge is verdwenen en in 

plaats daarvan is er een kleurrijke en vergrote receptie in de plaats gekomen die 

recht doet aan de sfeer die wij als organisatie uit willen stralen. Kleurrijk en 

bruisend! 

� In het voorjaar verhuisden we in Nuenen naar ons tijdelijke onderkomen in het 

Klooster Temporalis. Naar verwachting zal de verbouwing van het “echte” Klooster 

1,5 gaan duren.  

� De implementatie van Power BI werd afgerond zodat we met ingang van 2025  

permanent toegang hebben tot actuele en realistische managementinformatie. 

� De cursustarieven werden met 4% verhoogd.  

De ontstane risico’s in 2024 

� Het vinden van subsidiegelden voor maatschappelijke projecten met een structureel 

karakter. Voor projecten als Ready to Rock, met een aantoonbare  maatschappelijke 

impact op de jeugd in achterstandswijken, komt daarmee de voortzetting in gevaar. 

� De krapte op de arbeidsmarkt maakt het steeds lastiger om aan goed geschoolde 

medewerkers te komen voor relatief weinig uren. Het aangekondigde verscherpte 
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toezicht op schijnzelfstandigheid door de belastingdienst zal deze uitdaging naar 

verwachting nog groter maken. 

� In 2024 is de reserveposi e verder afgenomen en bij 2 van de gemeenten is de 

reserveposi e zelfs nega ef.

De factoren die hier een grote rol inspelen zijn: 

­ De toegenomen huisves ngskosten en de verplichte maatregelen binnen 

verduurzaming. 

­ De s jging van salariskosten a.g.v. de infla e die volgde op de energiecrisis. 

­ Achterblijvende compensa e van reguliere subsidiegelden ter dekking van 

bovengenoemde kosten. 

­ Het feit dat, in tegenstelling tot de bibliotheken,  de kunsteduca e sector geen 

we(elijke grondslag kent. Gemeenten kunnen dus vrij besluiten geen geld meer te 

stoppen in onze sector. 

­ Het onvoorziene en vroeg jdige vertrek van de voormalig directeur­bestuurder leidde 

tot eenmalig onvoorziene kosten. 

Vooruitblik 2025 

� Audit door CBCT, de Cer ficeringsorganisa e Bibliotheekwerk, Cultuur en Taal.

� Oplevering nieuwe website/webshop.

� Meedenken en bestendigen van subsidie­ en bestuursovereenkomsten met de 

convenantgemeenten om de organisa estructuur van Kunstkwar er te kunnen borgen, 

en onze maatschappelijke impact door middel van kunsteduca e in een zo’n breed 

mogelijke werkgebied voort te kunnen blijven ze(en. 

� Verder vormgeven van samenwerkingsprojecten met: 

­  Het Elkerliek Ziekenhuis 

­  S ch ng Lambertusconcerten

­ Verder uitwerken van het Mul ­ culturele project “Mijn Vaderland”,  en de gewenste    

  samenwerking daarin met onder andere ASML 

� Het opstellen van de meerjarenvisie 2026 tot en met 2029,  door,  en in onderlinge 

samenwerking met de nieuwe directeur  John Gubbels. Hij neemt op 1 april 2025 het 

stokje over van Theo Hoex, die als Interim manager een belangrijke rol hee@ gespeeld in 

de periode van 01.09.2024 tot 01.04.2025 

� Het plukken van de vruchten van de investeringen die de afgelopen jaren zijn gedaan in  

het ICT landschap. De op malisering van de IC en AO zullen een gestructureerde 

beheersbare budge(ering mogelijk maken waardoor naar verwach ng een stabilisering, 

of mogelijk een lichte daling,  van diverse algemene kosten gerealiseerd zal kunnen 

worden. 

� Het doorze(en van de transi e van Kunstkwar er naar een projectgerichte en 

samenwerkende organisa e,  met de nadruk op de maatschappelijk impact,  die 

kunsteduca e voor alle geledingen in de samenleving kan betekenen. 

� Het intensiveren van de samenwerking met de HART­partners  

� Het bestendigen van en investeren in samenwerkingen met partners in het sociale 

domein. 

� Inze(en op scholing van de medewerkers om hen te helpen verder te durven kijken dan 

de reguliere lessen. 
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� Ac�ef aan de slag met de resultaten van het tevredenheidsonderzoek dat onder de 

medewerkers is uitgevoerd met betrekking tot de administra�eve processen waar 

eenieder noodgedwongen mee te maken hee�.  Naast complimenten leverde dat 

onderzoek ook  interessante �ps en ideeën op om in 2025 verder uit te werken. Dit soort 

tevredenheidsonderzoeken zullen zowel intern als extern vaker gaan worden ingezet. 

� Het uitvoeren van noodzakelijke bezuinigingsmaatregelen om het aanvankelijk begroo'e 

verlies zover mogelijk te doen terugbrengen. 

Solvabiliteit 

De solvabiliteit ul�mo 2024 bedraagt 15,8%  (2023: 35,6%) 

De current ra�o ul�mo 2024 bedraagt 0,88 (2023: 1,44) 

Liquiditeit 

Door de voorgenomen bezuinigingsmaatregelen  verwacht Kunstkwar�er in 2025 geen 

liquiditeitsproblemen. 

De con�nuïteit van S�ch�ng Kunstkwar�er

Huidige situa�e 

In 2024 is het verlies verder toegenomen t.o.v. 2023 en 2022 en is duidelijk dat zonder 

ingrijpen het verlies in 2025 verder op zal lopen.  Daarmee komt de con�nuïteit van de 

ac�viteiten in gevaar.

Aanleidingen tot ontstaan van huidige situa�e

Kostenzijde: 

� De  energiekosten  zijn  sinds  de  energiecrisis  met  50%  gestegen.  In  2023  hebben  we 

hiervoor eenmalig een compensa�e gehad van de gemeente.

� De salariskosten zijn als gevolg van de infla�e gestegen met 9,5% + bruto extra € 175 per 

trede. 

� De  huurkosten  zijn  in  Nuenen  a.g.v.  een  nieuw  huurdersbeleid  per  1  januari  2024  

verdubbeld. 

� In 2024 is er een verschil van mening ontstaan tussen de Directeur­bestuurder en de RvT 

wat hee� geleid  tot het ontslag van de Directeur­bestuurder. Dit hee� tot  aanzienlijke 

onvoorziene kosten geleid. 

Opbrengstenzijde: 

� Ten �jde van de coronacrisis zijn de cursustarieven 3 jaar op een rij niet verhoogd. 

Normaliter worden de cursustarieven gemiddeld met 5% per jaar verhoogd. 

� De gemeente hee� de jaarlijks door haar vastgestelde indexering toegepast, welke de 

afgelopen jaren achter bleef bij de (loon)kosten s�jging. Hierdoor is het begro�ngstekort 

de afgelopen jaren alsmaar verder opgelopen. 

� Gesprekken hierover met de gemeenten hebben niet geleid tot compensa�e in de 

jaarlijkse subsidiegelden. Met het  ravijnjaar 2026 in het vooruitzicht is de verwach�ng 

dat er door de gemeenten nog verder zal worden bezuinigd. 
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� De gemeente Nuenen hee� laten weten voor 2026 een bezuiniging van 2% door te 

voeren op de reguliere subsidie voor Kunstkwar er.

� De gemeente Helmond hee� laten weten voor 2026  de indexering voor de huurkosten 

van het pand met 1,5% te verminderen. 

Plan van aanpak tot herstel  

Naast het feit dat er geen aanleiding is om rekening te houden met nieuwe onvoorziene 

kosten als gevolg van personele omstandigheden zoals in 2024, is er voor de resterende 

periode van 2025 een bezuinigingsplan opgesteld.  

� Begro ngen van extra ac viteiten naast de reguliere cursusmarkt zijn aangepast, 

waarmee zij kostendekkend zijn. 

� Diverse geplande extra ac viteiten zijn geschrapt.

� Diverse kor ngsregelingen voor personeel en vaste cursisten zullen worden  

teruggebracht. In 2025 vindt daarvan in september de eerste stap plaats. 

� De func eomvang van de nieuwe directeur, die per 1 april is gestart,  is teruggebracht 

van 1,0 �e naar 0,8 �e.

Middels deze direct mogelijke bezuinigingsmaatregelen verwachten wij op een minimaal 

verlies uit te komen, waarbij wordt gestreefd naar een nihil resultaat. Voor 2026 wordt 

er hard gewerkt aan en zijn we er van overtuigd dat er tot een sluitende begro ng kan 

worden gekomen, uitgaande van de huidige subsidie (overeenkomsten) met de  

convenantgemeenten. 

Het opstellen en indienen van de (bijgestelde) begro ng 2025 en 2026 is in overleg met 

de gemeenten uitgesteld om te werken aan een gedetailleerd begro ngsproces. 

Hierdoor wordt in samenwerking met de gemeenten gestreefd naar en gewerkt aan een 

passende en sluitende begro ng. De defini eve begro ng zal naar verwach ng medio 

2025 gereed zijn. 

De begro ng 2025 liet a3ankelijk, bij het opstellen hiervan in 2024, een verder 

oplopend verlies zien van € 221.298. Door een aantal (bezuinigings)wijzigingen in de  

kosten en opbrengsten zal dit resultaat aanzienlijk posi ever uitvallen.

De wijzigingen betreffen o.a.: 

­ daling inhuur van externen; 

­ daling advieskosten; 

­ uitdiens:reding fondsenwerver welke voorlopig niet zal worden vervangen;

­ uitdiens:reding projectleider studio, welke slechts ten dele is vervangen;

­ a;ouwen van kor ngsregelingen aan cursisten en medewerkers;

­ beperken van kosten extra ac viteiten t.a.v. cursusmarkt.

Daarnaast is gekeken naar mogelijk extra opbrengsten: 

­ Per april wordt ac ef ingezet op de verhuur van ruimtes aan externe huurders.

­ In de loop van 2025 wordt ac ef gewerkt aan de zichtbaarheid van Kunstkwar er als 

aanbieder van workshops ten behoeve van bijzondere  gelegenheden voor par culieren 

en bedrijven. 
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De wijziging van de organisa�estructuur waarbij een 2de afdelingshoofd is aangesteld 

voor de ontwikkeling van projecten een aanbod gee� ons het vertrouwen dat het 

aanbod van Kunstkwar�er kostentechnisch gezien beter zal zijn gedekt. 

Hoewel het streven is om in 2025  tot een sluitend resultaat te komen, is het 

realis�scher om te verwachten dat we nog een klein verlies zullen maken.  

Redenen hiervoor zijn: 

­ De transi�e in de organisa�estructuur die niet per direct tot resultaat zal leiden. De 

verwach�ng is echter dat dit in 2026 wel aanzienlijk bij zal dragen aan op�malisering van 

kosten/opbrengsten en de interne procesbeheersing. 

­ In 2023 is gestart met de implementa�e van een aantal systemen die het financiële 

inzicht aanmerkelijk zullen verbeteren en er sneller en adequater gestuurd kan worden. 

De verwach�ng is dat deze systemen in de loop van 2025 volledig zullen zijn 

geïmplementeerd en de sturingsinforma�e op�maal zal zijn.

­ Ombuigen en creëren van nieuw aanbod met een betere kosten/opbrengsten­

verhouding  hee� �jd nodig. Ook hiervan zal het effect pas in 2026 goed merkbaar zijn. 

­ Veel voorgenomen projecten verkeren nog in een opstar5ase waarbij de 

voorfinanciering vanuit de bestaande middelen moet worden gehaald. 

­ De voorgenomen bezuinigingen welke voor 2025 pas in september gerealiseerd kunnen 

worden a.g.v. de schooljaarcyclus. Daarmee zullen de resultaten van januari  t/m 

augustus nog achterlopen. 

De verwach�ng is in 2026 op een sluitende begro�ng uit te kunnen komen. Het 

vertrouwen daarvoor wordt ingegeven door: 

­ Het doorze6en van de resultaten van de bezuinigingsmaatregelen per september 2025. 

In 2026 zullen hiervan de resultaten op jaarbasis zichtbaar worden 

­ De s�jgende lijn van inschrijvingen sinds 2023. We zi6en inmiddels boven het niveau 

van voor de corona­periode. 

­  Jaarlijkse tariefverhoging van cursusgelden wordt gehanteerd op 5% en komt daarmee 

weer op het oude niveau van de jaarlijkse tariefverhoging. 

De posi�eve resultaten van de op�malisering van de kostenbeheersingsstructuur zullen 

verder doorze6en.

Conclusie 

Hoewel de huidige financiële situa�e leidt tot onzekerheid over de mogelijkheid van de 

organisa�e om haar ac�viteiten in con�nuïteit te kunnen voortze6en, en er daarmee 

gerede twijfel zou kunnen zijn voor het voorbestaan, blijkt er gezien de geplande 

bezuinigingen en wijzigingen in de organisa�estructuur voldoende aanleiding voor een 

posi�eve con�nuïteitsveronderstelling. 

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en 

resultaatsbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van con�nuïteit van de 

rechtspersoon.   
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Begro�ng 2025 en 2026

Voor 2025 is Kunstkwar�er er in geslaagd de begro�ng door middel van de 

voorgenomen bezuinigingsmaatregelen bij te stellen naar een aanzienlijk kleiner verlies 

dan in 2024.  Voor de hele organisa�e een grote uitdaging om deze noodzakelijke 

bezuinigingen te realiseren zonder verlies van kwaliteit en diversiteit van het aanbod, en 

afname van de maatschappelijke impact. 

Voor 2025 komt de herziene begro�ng op basis van de direct mogelijke 

bezuinigingsmaatregelen en de geop�maliseerde intern controle uit op een beperkt 

verlies, waarbij wordt gestreefd naar een nihil resultaat. Voor 2026 wordt er hard 

gewerkt aan en zijn we er van overtuigd dat er tot een sluitende begro�ng kan worden 

gekomen, uitgaande van de huidige subsidie overeenkomsten met de 

convenantgemeenten. 

In 2024 hee� Kunstkwar�er een nega�ef exploita�eresultaat van € 378.051 

gerealiseerd. 

Ondertekening 

Het bestuur van S�ch�ng Kunstkwar�er werd over 2024 gevoerd door T.J.E. de Veer

over een periode van 1 januari 2024 tot en met 31 augustus 2024. Van 1 september 

2024 tot en met 31 maart  2025 was interim directeur­bestuurder T.M.M. Hoex 

aangesteld. Per 1 april is de heer J.G.C.M. Gubbels in func�e als directeur­bestuurder. 

J.G.C.M. Gubbels, directeur­bestuurder 

Helmond, 14 april 2025
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�%���������+���8

��7�#�+���0�##����'��+����&,�#'#����'��+��*�0,%�%�%��&�''#�������� ���&� #��*���1213.�9��1216�0,�����-%���'�

+����&,�#'#���� �!''�*'&%&�0%"-#*''��)��+��

��/��&#%!���+���%!���'��%�&"-�%!�%�����&%�+&�121:.�;��0%##���%��%++��&�*�����-�#��%��',��'�������+��"����'� ��%�+�.

���<''��%!$&��#'�%�(���-��%����'��",�&,&���+���)��+#���-'�#���+�� �3=����$��#�+''�����)����� �-�#��,+���%��',

��'��+��!''��%!$&��#'�%�(���-��%��.

/�� �&%#%������&,�#'#����'��+��� #%�'�%&��%����'��+��$�&#��*�-���&%��&&#�,"#,,��0,��������+���+���0�##��.

>?@ABCDEFGH

7��)���+��-,%+%���(%�'�"%I���&%#,'#%����%+#�#�#���0�$��-�%+������+�������%!$-�%+��'��+�����'�%&'#%����

-''��'"#%�%#�%#���%��"��#%�,J#�%#�#��$,���������#0�##��K�������+''���������+��#)%!(���0�,�$,�����0%!������

-�#�����*�&#''�K�*�%!$#������0%���+���� �'�+��*�0,%�%�%��������)%!0%�%�����%��+�����'�%&'#%�&#�,"#,,�

���+���+��''���%+%������������ �&%#%����"��#%�,J#�%#&�����+��&#���%��.�

/��%��+����+��-'�%���!''���$��%�����-'�#���+������+&�'�����'��)''�+��%��������&,�#''#&*� '�%���0%!��+'�

��$���*'&���+�� �+�������+��&#���%����'��"��#%�,J#�%#��'��+����"-#& ��&���.

L?AMNEFD

/��'"#%�%#�%#����'��+��%�&#���%����%�+��� �''#&�� �+��������+����"'#%�&8

��O������P#���)���Q6K�3R2R�SS�7�����+T

��U����&#�''#�13K�366V�7��W��+�� �XS��#�,��Y7�(+'��YZT

��['�$�QK�36RQ�W\�],�����X7�#�O���&#��Z.

P#%"-#%���O,�&#$)'�#%���&#''#�%���&"-������%��-�#�-'�+��&���%&#����'��+��O'�����'��O�� -'�+���#��̂%�+-����

��+����,�����VQ2_V:21.

ÀaMNNE@bF@

c%!�-�#�� &#�������'��+��!''���$��%����''$#�+����+�����%��&��%+%��K��������$��&#%��'�����������+��+������+�

&�'���K�*� ''�+��&"-'##%�������������+��&#���%�����+%����+�*� '���+�0%!�������+��� ��������*�+�'���.

/��(�%#��%!$����&,�#'#���$,������'��+�0��&"-'##%�����'()%!$��.�/��'()%!$%�����%��+��$�&#����$��%�����)��+����'+��

#�����%"-#�*%!�+��*�#��((��+��'"#%�%#�%#��.

dFebFBEfgE@bHhFNHi??ebMM@jHfMMeHF@HkFbe?NE@b

/����-'�#���+������+&�'�����'��)''�+��%��������&,�#''#*� '�%���0%!������)%!0%�+���*������#���� 0%"-#���'��-�#

�����''�+��!''�.�l����&�$,���������#,����-���,*�%"��%�����+���������+�0%!��%��+��������%!$��+��"%!(���#���� 0%"-#��

�'�����%��!''�����+��*����#%���#���%�+��+��������%!$*''�-�%+����-�#�%�0%"-#�#�����*�#����.�P �"%(%�$�+''�%��%&�+��

-���,*�%"��%����'��+����#�'�����&,*&%+%�&.

['�%�'�QV
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'()*++,,(-(./.0)/1)230(14(56)/.)27(,((.14(88/.0)8(4)6()/.)9(6(,5+.6)0(56(.6()0,2.615+0(.)722,):/.+.;/<5(

15+00(7/.0)=++,2.6(,)6()>/;?45/*.(.)722,)6()*++,7(,15+00(7/.0)722,)-5(/.()2,0+./1+4/(1)@2.6(,)=/.1414,(7(.)A>BC)DEFG

'()=++,6(,/.0)7+.)+;4/7+)(.)3+11/7+)(.)6()H(3+5/.0)7+.)?(4),(1I54++4)7/.6(.)35++41)23)H+1/1)7+.)?/142,/1;?(

-214(.G)

J+4(.)(.)5+14(.)=2,6(.)42(0(,(-(.6)++.)?(4)*++,)=++,23)@()H(4,(--/.0)?(HH(.G)K/.14(.)=2,6(.)15(;?41

230(.28(.)722,)@27(,)@/*)23)H+5+.16+4I8)@/*.)0(,(+5/1((,6G)L(,35/;?4/.0(.)(.)820(5/*-()7(,5/(@(.)6/()?I.

22,13,2.0)7/.6(.)722,)?(4)(/.6()7+.)?(4)7(,15+0*++,M)=2,6(.)/.)+;?4)0(.28(.)/.6/(.)@/*)722,)?(4)238+-(.

7+.)6()*++,,(-(./.0)H(-(.6)@/*.)0(=2,6(.G

N������ ����!�������O  ����$���! �� P#$! ����" ��$! 

Q�� #��$R���! �#�� P#$! 

S88+4(,/<5()7+14()+;4/7+)=2,6(.)0(=++,6((,6)23)7(,-,/*0/.01T)(.)2:)7(,7++,6/0/.013,/*1M)7(,8/.6(,6)8(4)6()

;I8I5+4/(7()+:1;?,/*7/.0(.)(.)/.6/(.)7+.)42(3+11/.0)8(4)H/*@2.6(,()=++,6(7(,8/.6(,/.0(.G)'()*++,5/*-1(

+:1;?,/*7/.0(.)H(6,+0(.)((.)7+14)3(,;(.4+0()M)@2+51).+6(,)/.)6()42(5/;?4/.0)23)6()H+5+.1)/1)0(13(;/:/;((,6G

U #��$R���! �#�� P#$! 

'()8+4(,/<5()7+14()+;4/7+)=2,6(.)0(=++,6((,6)23)7(,-,/*0/.01T))(.)2:)7(,7++,6/0/.013,/*1M)7(,8/.6(,6)8(4)6(

;I8I5+4/(7()+:1;?,/*7/.0(.)(.)/.6/(.)7+.)42(3+11/.0)8(4)H/*@2.6(,()=++,6(7(,8/.6(,/.0(.G)'()+:1;?,/*7/.0(.

=2,6(.)0(H+1((,6)23)6()0(1;?+44()(;2.28/1;?()5(7(.16II,)(.)=2,6(.)H(,(-(.6)23)H+1/1)7+.)((.)7+14)3(,;(.4+0(

7+.)6()7(,-,/*0/.01T)(.)2:)7(,7++,6/0/.013,/*1M),(-(./.0)?2I6(.6)8(4)((.)(7(.4I(5(),(1/6I=++,6(G)

V,)=2,64)+:0(1;?,(7(.)7+.+:)/.0(H,I/-.(8/.0)7+.)?(4)+;4/(:G

W$%X�������O  ���!���$����$�����! ��! �#�� P#$! 

'()14/;?4/.0)H(22,6((54)23)/(6(,()H+5+.16+4I8)2:)(,)++.=/*@/.0(.)@/*.)6+4)((.)+;4/(:)++.)((.)H/*@2.6(,(

=++,6(7(,8/.6(,/.0)2.6(,?(7/0)-+.)@/*.G)S.6/(.)6(,0(5/*-()/.6/;+4/(1)++.=(@/0)@/*.M)=2,64)6(),(+5/1((,H+,(

=++,6()7+.)?(4)+;4/(:)7+140(14(56G)S.6/(.)?(4)./(4)820(5/*-)/1)6(),(+5/1((,H+,()=++,6()722,)?(4)/.6/7/6I(5()

+;4/(:)4()H(3+5(.M)=2,64)6(),(+5/1((,H+,()=++,6()H(3++56)7+.)6()-+114,2280(.(,(,(.6()((.?(/6)=++,42()?(4

+;4/(:))H(?22,4G)L+.)((.)H/*@2.6(,()=++,6(7(,8/.6(,/.0)/1)13,+-()+51)6()H2(-=++,6()7+.)((.)+;4/(:)?20(,)/1

V(.)H/*@2.6(,)=++,6(7(,8/.6(,/.017(,5/(1)=2,64)6/,(;4)+51)5+14)7(,=(,-4)/.)6()14++4)7+.)H+4(.)(.)5+14(.)2.6(,

0(5/*-4/*6/0()7(,5+0/.0)7+.)6()H2(-=++,6()7+.)?(4)H(4,(::(.6()+;4/(:G

S.6/(.)=2,64)7+140(14(56)6+4)((.)H/*@2.6(,()=++,6(7(,8/.6(,/.0)6/()/.)?(4)7(,5(6(.))7(,+.4=22,6)/1M)./(4)8((,

H(14++4)2:)/1)+:0(.28(.M)6+.)=2,64)6()42(0(.28(.)H2(-=++,6()7+.)6()6(1H(4,(::(.6()+;4/7+)./(4)?20(,)0(14(56

6+.)6()H2(-=++,6()6/()H(3++56)@2I)@/*.)/.6/(.)0((.)H/*@2.6(,()=++,6(7(,8/.6(,/.0)722,)?(4)+;4/(:)@2I)@/*.

7(,+.4=22,6G

Y�����$���������!����"����� P#$! 

L2,6(,/.0(.)=2,6(.)H/*)((,14()7(,=(,-/.0)0(=++,6((,6)4(0(.)6(),(<5()=++,6()7+.)6()4(0(.3,(14+4/(M

/.;5I1/(:)6()4,+.1+;4/(-214(.G)L2,6(,/.0(.)=2,6(.).++,)((,14()7(,=(,-/.0)0(=++,6((,6)4(0(.)6()0(+82,4/1((,6(

-2143,/*1G)L22,@/(./.0(.)=(0(.1)2./.H++,?(/6)=2,6(.)/.)8/.6(,/.0)0(H,+;?4)23)6()H2(-=++,6()7+.)6()72,6(,/.0G

6+.)6(),(+5/1((,H+,()=++,6(Z)6(),(+5/1((,H+,()=++,6()/1)6()?22014()7+.)6()23H,(.014=++,6()(.)6()H(6,/*:1=++,6(G

[+0/.+)E\
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� !" #$%& ##$'$(%)$*+,,(%" +%-,*%$(%),(-+$./$#$(0

1$-$( (.23/"4,(+%*35"'#$(%) 6%),(-$(%7 6(%/8.$(/&$(%/(#$4%*35"'#$(%,,(%-4$# $+ (*+$'' (.$(%/(#$4

-/4+'/8$(#$%*35"'#$(0%� !" #$%& ##$'$(%9/4#$(%.$9,,4#$$4#%+$.$(%(/& (,'$%9,,4#$0

:�;<�����=;>�;�>?�;

@$*+$&& (.*4$*$4A$*%7 6(%,B.$7/(#$4#$%A$4&/.$(*)$*+,(##$'$(%&$+%$$(%*8$3 B $-$%)$*+$&& (.%A//4%)$8,,'#$

#/$'$ (#$(0%C/$A/$. (.$(%$(%/(++4$-- (.$(%9/4#$(%A$49$4-+%/0)0A0%)$*+""4*)$*'" +0

DEE>F�����=��

G//47 $( (.$(%9/4#$(%.$A/4&#%A//4%A//4% (%4$35+$%,B#9 (.),4$%/B%B$ +$' 6-$%A$48' 35+ (.$(%# $%/8%#$%),',(*#,+"&

)$*+,,(H%9,,4) 6%5$+%9,,4*35 6(' 6-% *%#,+%$$(%" +*+4//&%A,(%& ##$'$(%(//#7,-$' 6-% *%$(%9,,4A,(%#$%/&A,(.%/8

)$+4/"9),4$%9 67$% *% (%+$%*35,++$(0

I$%A//47 $( (.$(%9/4#$(%.$9,,4#$$4#%+$.$(%#$%)$*+$%*35,++ (.%A,(%#$%)$#4,.$(%# $%(//#7,-$' 6-%7 6(%/&%#$

A$48' 35+ (.$(%8$4%),',(*#,+"&%,B%+$%9 --$'$(0%J$(* /$(A//47 $( (.$(%9/4#$(%.$9,,4#$$4#%/8%),* *%A,(%,3+",4 K'$

.4/(#*',.$(0%I$%/A$4 .$%A//47 $( (.$(%9/4#$(%.$9,,4#$$4#%+$.$(%(/& (,'$%9,,4#$%A,(%#$%" +.,A$(%# $%(,,4%

A$49,35+ (.%(//#7,-$' 6-%7 6(%/&%#$%A$48' 35+ (.$(%,B%+$%9 --$'$(H%+$(7 6%,(#$4*%A$4&$'#0

L,(($$4%5$+%#$%A$49,35+ (.% *%#,+%$$(%#$4#$%#$%A$48' 35+ (.$(%A$4./$#+H%$(%9,(($$4%5$+%9,,4*35 6(' 6-% *%#,+%#$7$

A$4./$# (.%7,'%9/4#$(%/(+A,(.$(%) 6%#$%,B9 --$' (.%A,(%#$%A$48' 35+ (.H%#,(%9/4#+%#$7$%A$4./$# (.%,'*%$$(%,3+ $B

 (%#$%),',(*%/8.$(/&$(0

ME><�EN�����;OP�����

Q/4+'/8$(#$%*35"'#$(%9/4#$(%) 6%#$%$$4*+$%A$49$4- (.%.$9,,4#$$4#%+$.$(%4$K'$%9,,4#$0%Q/4+'/8$(#$%*35"'#$(

9/4#$(%(,%$$4*+$%A$49$4- (.%.$9,,4#$$4#%+$.$(%.$,&/4+ *$$4#$%-/*+84 6*H%7 6(#$%5$+%/(+A,(.$(%)$#4,.H%4$-$( (.%

5/"#$(#%&$+%,. /%/B%# *,. /%$(%/(#$4%,B+4$-%A,(%+4,(*,3+ $-/*+$(0%I +% *%&$$*+,'%#$%(/& (,'$%9,,4#$0

R>E��;�S=���?EE>����T�NS���=�?S��P�<�>�;��<SS<

U�=�����

V$+%$W8'/ +,+ $4$*"'+,,+%9/4#+%)$8,,'#%,'*%5$+%A$4*35 '%+"**$(X

2%#$%/(+A,(.$(%*")* # $*H%/(+A,(.$(%'$*.$'#$(H%3"4*"*),+$(%$(%/A$4 .$%/8)4$(.*+$(

$(%Y

2%,''$%,,(%5$+%A$4*',.6,,4%+/$%+$%4$-$($(%-/*+$(0

Z[N�E�<S<��;�T;����;

\W8'/ +,+ $*")* # $*%9/4#$(%,'*%),+$%A$4,(+9//4#% (%#$%*+,,+%A,(%),+$(%$(%',*+$(% (%5$+%6,,4%9,,4 (%#$

.$*")* # $$4#$%-/*+$(%7 6(%.$&,,-+%/B%/8)4$(.*+$(%7 6(%.$#$4B#H%/B%9,(($$4%$$(%.$*")* # $$4#%$W8'/ +,+ $+$-/4+

7 35%5$$B+%A//4.$#,,(0%I$%),+$(%9/4#$(%A$4,(+9//4#%,'*%5$+%9,,4*35 6(' 6-% *%#,+%#$7$%9/4#$(%/(+A,(.$(0

]�<?S�=�����;=�����̂�O�>;�;TS<������E?�>�=��ENT>��=;<��

_(+A,(.$(%'$*.$'#$(H%3"4*"*),+$(%$(%/A$4 .$%/8)4$(.*+$(%9/4#$(%,'*%),+$%A$4,(+9//4#% (%#$%*+,,+%A,(

),+$(%$(%',*+$(% (%#$%8$4 /#$%9,,4 (%#$%# $(*+$(%5$))$(%8',,+*.$A/(#$(0

ME;<��

I$%-/*+$(%9/4#$(%)$8,,'#%/8%5 *+/4 *35$%),* *%$(%+/$.$4$-$(#%,,(%5$+%A$4*',.6,,4%9,,4/8%7 6%)$+4$-- (.%5$))$(0

J,. (,%̀a
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� !" #$%&%' %!()%!* +!, -.$%  #!/$-0 %!)#.!#).+!&%!0 !.+))+!()%!")+ %! %!#).+ %!( -)%+/$$-0!&%!0 !, -&$0 

/))-&%!0 !)-" &0.,- .+)+& !/$-0+!( --&1*+! %!($$-!2$( -!%$'!%& +!3&+" +))#04!)#.!( -,#&1*+&%'!$,!0 !")#)%.

$,' %$5 %6!7#.!0 !-  0.!" +))#0 !" 0-)' %!0 !( -.1*3#0&'0 !" #$%&%' %!$( -+- 88 %4!/$-0+!* +!5  -0 - 

$,' %$5 %!)#.!  %!$( -#$, %0!)1+& 8!($$-!2$( -! -!.,-)9 !&.!()%!+ -3'" +)#&%'!0$$-!* +!, -.$%  #!$8!()%!0 !

( -- 9 %&%'!5 +!+$ 9$5+&' !" +)#&%' %!0$$-!0 !.+&1*+&%'6

�����:��;<��=>>��>��<����������

?$% %4!.)#)-&.. %! %!.$1&)# !#).+ %!/$-0 %!$,!'-$%0!()%!0 !)-" &0.($$-/))-0 %!( -/ -9+!&%!0 !.+))+!()%!")+ %

 %!#).+ %6

����������

@+&1*+&%'!A3%.+9/)-+& -!*  8+!)## !, %.&$ %- ' #&%' %!( -/ -9+!($#' %.!0 !( -,#&1*+&%' %" %)0 -&%'6

� !$( -!* +!( -.#)'B))-!( -.1*3#0&'0 !,- 5& !/$-0+!)#.!#).+!( -)%+/$$-06!� !,- 5& .!/$-0 %!( -)%+/$$-0!)#.!

, -.$%  #.9$.+ %!2$0-)!0 2 !( -.1*3#0&'0!2&B%6!C$$-3&+" +))#0 !,- 5& .!/$-0 %!$,' %$5 %!)#.!$( -#$, %0 !)1+&()!

&%0& %!0&+!+$+!  %!+ -3'.+$-+&%'!# &0+!$8!+$+!  %!( -5&%0 -&%'!()%!+$ 9$5.+&' !" +)#&%' %6!D$'!%& +!" +))#0 

,- 5& .!/$-0 %!)#.!( -,#&1*+&%'!$,!0 !")#)%.!$,' %$5 %6

���������

E +!' 5&00 #0!))%+)#!/ -9% 5 -.!&%!FGFH!3&+' 0-39+!&%!8+ I.!" 0-$ '!JG!KFGFJL!FM!8+ N6

O�>��

P&B!A3%.+9/)-+& -!93%% %! -!# ). 1$%+-)1+ %!" .+))%!/))-"&B!  %!'-$$+!0  #!()%!0 !($$-Q! %!%)0 # %!0& !))%!0 !

 &' %0$5!( -"$%0 %!2&B%4!%& +!"&B!A3%.+9/)-+& -!#&'+6!� 2 !# ). 1$%+-)1+ %!/$-0 %!( -)%+/$$-0!)#.!$, -)+&$% # 

# ).&%'6!? ). " +)#&%' %!/$-0 %4!- 9 %&%'!*$30 %0!5 +!$%+()%' %!( -'$ 0&%' %!()%!0 !# ..$-4!$,!#&% )&- !

").&.!( -/ -9+!&%!0 !.+))+!()%!")+ %! %!#).+ %!$( -!0 !#$$,+&B0!()%!* +!1$%+-)1+6

R)'&%)!ST
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,((#��%�-���.#$���#���.#

/01234056789:24;12<027==;:057>?024;@:02;8:74;27@231<05@:;;1<23AB013=01C

D��%E��"��##�!�� ��((#��%�-���.#$���#���.# )*)+

F;1@89;GG71B01 HIJHKL

MN=J2;G@8957O471B P

Q30RS;;5<02T0B71 HIJHKL

UV0@W7140@:0571B01 KKJIXK

FG@8957O471B01 P

YN:;:70@ KKJIXK

Q30RS;;5<02071<0 ZHJ[H\

Q0:50G:27140@:0571B2712@3G:S;502012S0T@7:0]S0T@93AJ

^#��%�-���.#$���#���.#

/01234056789:24;12<02=;:057>?024;@:02;8:74;27@231<05@:;;1<23AB013=01C

D#$����!�����EE%!�%$"��#���� )*)+

F;1@89;GG71B01 HIJIZ_

MN=J2;G@8957O471B PH\̀

Q30RS;;5<02T0B71 HIJ_IX

UV0@W7140@:0571B01 XZJHX[

FG@8957O471B01 PKJ[IH

YN:;:70@ XKJH[X

Q30RS;;5<02071<0 HH[J̀XI

a0:2B09;1:005<02;G@8957O471B@A05801:;B02T0<5;;B:2\b2P2H[bJ

,�.���#%�$������%������� )*)+

F;1@89;GG71B01 LJHX[

MN=J2;G@8957O471B PLXX

Q30RS;;5<02T0B71 KJ̀XH

UV0@W7140@:0571B01 \JLL\

FG@8957O471B01 PHJLHZ
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DEFEGHEGIJKLHMNMJOIEKEPQ RSTUVW RUTXUX

YIHEGFELHZZG[IOZJOHMJKEJLF[\FIQIEF ]WTRSU ]XTRÛ

_ZZG[IOZJOHMJKEJLF[\FIQIEL̀Za\IJMOIEb[JcOIZJMGIF WWT̂R̂ SdTSdV

eZGKFZaLf[[G XT]̂^ XT]̂^

gJOHMJKEJL\EQGMKEJLhOKLiEEGKEPQEJ ]XX d̂W

DEFEGHEGIJKLjMMOFcfMkkEPIlNLQZaEIJLmEPQGZknjIEGPZ RTô^ X]TRRU

pZKLOEL\EOMPEJLNZFOEJ R̂TWSW ]WT]S]

qrstuvw qqvtvqs

x0.y260y28.2z<7<932z70{|.98.2-./;7045y091.9

}45:70913~:983

Z̀JbZGaL̀�gLMGOINEPLWTUTVL\EFOMMOLQELHEGkPIcfOIJKLEEJLHZZG�IEJIJKLZkLOELJEaEJLIJ�MNE

IJQIHIQ[EEPLHGIlKEHMPPEJLFcfZPIJKFHEGkPIcfOIJKEJTL�cfOEGLQEL[IOFOGZZaLHMJLaIQQEPEJLEJLfEO

aZaEJO[aLIFLJIEOLGEQEPIlNEG�IlFLIJLOELFcfMOOEJLEJLQEGfMPHELIFLQE�ELHEGkPIcfOIJKLZkKEJZaEJ

\IlLQELJIEOL[IOLQEL\MPMJFL\PIlNEJQELHEGkPIcfOIJKEJT

�66/-./;745y091.9

hOIcfOIJKL�[JFON�MGOIEGLIFLQELHZPKEJQELf[[GHEGkPIcfOIJKEJLMMJKEKMMJ�

�EPaZJQ

�[JFON�MGOIEGLf[[GOLfEOL\EQGIlbFkMJQLMMJLQEL�GZaaELhOEEJ�EKLXWLHMJLQELKEaEEJOEL�EPaZJQTL

YELf[[GLIFLIJKEKMMJLZkLXLM[K[FO[FL]̂ ŴLHZZGLZJ\EkMMPQELOIlQ�LaEOLEEJLZk�EKOEGaIlJLHMJLWLaMMJQEJT

YELf[[GHEGkPIcfOIJKL\EQGMMKOLkEGLdXLQEcEa\EGL]̂]VL�LWSRTRÛLkEGLlMMGTL�MMGPIlNFL�ZGQOLQELf[[GLKE�JQE�EEGQTLL

mEPQGZknjIEGPZ

�[JFON�MGOIEGLf[[GOLEEJLMMJOMPLG[IaOEJLIJL̀EJOG[aL�ZbQMEP�LjZPEJFOGMMOL]dLOELmEPQGZkT

YELf[[GLIFLIJKEKMMJLZkLXLlMJ[MGIL]̂XSLHZZGLQELQ[[GLHMJLULlMMG�L�MMGJMLOEPNEJFLFOIP��IlKEJQL�ZGQOLHEGPEJKQLaEO

LULlMMG�LOEJ�IlL��JLHMJLQELkMGOIlEJLWLaMMJQEJLHZZGLQELMbPZZkLHMJLQELOEGaIlJLQELMJQEGELkMGOIlLFcfGIbOEPIlN

OELNEJJEJLfEEbOLKEKEHEJLHMJLHEGQEGELHEGPEJKIJKLMbLOEL�IEJT

YELf[[GHEGkPIcfOIJKL\EQGMMKOLkEGLdXLQEcEa\EGL]̂]VL�LV]TdUdLkEGLlMMGTLYIOL\EOGEbOLQELJEOOZLf[[GHEGkPIcfOIJKL

�MMGZkLQELf[[GF[\FIQIELIJLaIJQEGIJKLIFLKE\GMcfOTL

�MMGPIlNFL�ZGQOLQELf[[GkGIlFLKE�JQE�EEGQT

p[EJEJ

�[JFON�MGOIEGLf[[GOLEEJLMMJOMPLG[IaOEJLIJLfEOLhZcIMMPL̀[PO[GEEPL̀EJOG[aL�EOL�PZZFOEG�LjZPEJFOGMMOL]d

OELp[EJEJTLYELf[[GLIFLIJKEKMMJLZkLXLZNOZ\EGLXooRLHZZGLZJ\EkMMPQELOIlQT

YELf[[GHEGkPIcfOIJKL\EQGMMKOLkEGLdXLQEcEa\EGL]̂]VL�L]VT̂V̂LkEGLlMMGTL�MMGPIlNFL�ZGQOLQELf[[GkGIlFLKE�JQE�EEGQT

�.<3.-./;7045y091.92�:;./<y0:9<727.<3.�

_ZZGLMPPELNZkIEEGaMcfIJEFLIFLEEJLcZJOGMcOLMbKEFPZOEJLaEOLep�L�MGI\MFLiEMFIJKLhZP[OIZJFT

YELIJKMJKFQMO[aLHMJLfEOLcZJOGMcOLIFLXLQEcEa\EGL]̂XSTL�EOLcZJOGMcOLEIJQIKOLZkLXLQEcEa\EGL]̂]VTL

YIOLcZJOGMcOLIFL�EEGLHEGPEJKQLEJLEIJQIKOLZkLXLQEcEa\EGL]̂]STLYELPMFOEJL\EQGMKEJL�LXTddRLkEGLN�MGOMMPT

�MKIJML]]
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)*+,-.+/-* 0*123/-41 0*123/-41 )*+,-.+/-*

5657 5657 +89-:;-41 565<

=>?.-@-*.

ABCDEFEGHIJKGLGGMHKGLGGMNGHOGJLPMF QRSSTRUSV QRSSWRUSV XWRTTT QRYVTRTTT

ABCDEFEGHLIINDZ[I\\GJE]̂GHLI_̂N Q̀RTTT Q̀RTTT X Q̀RTTT

ABCDEFEGHLI_̂N\JIINDHKGLGGMNGHOGJLPMF YWRYUY YWRYUY X VYRYUY

ABCDEFEGH\_P]GZNGMHaBJNBB_HaPMNIZN ÙRVUV SYRVTT X̀YRUTV SWRS̀b

ABCDEFEGHacdHOGJLPMFHeLINZ[EMKHfGLGGMNGg YURhSh bTRQUU XQTRSWV bWRTQW

ABCDEFEGHZPLCEMINEGiBMZNEPMI_EDHKGLRHOGJLPMF QbSRWYh QVYRVTT T̀RSYh Q̀YRYb̀

ABCDEFEGHacdHOGJLPMFHeLINZ[EMKHdBMDNCIJEGg YURhSh bTRQUU XQTRSWV bWRTQW

ABCDEFEGHIJKGLGGMHKGLGGMNGHfGJF_P\XcEG_JP `̀WRYSS ẀVRhV̀ SRWWh Q̀hRQhh

ABCDEFEGHPMFG_jE]DLI_̂NHfGJF_P\XcEG_JP X X X QRYbQ

ABCDEFEGHacdHfXcHeLINZ[EMKHfGLGGMNGg WhRbVS WVRbWh XUYS VWRVbV

ABCDEFEGHacdHfXcHeLINZ[EMKHdBMDNCIJEGg WhRbVS WVRbWh XUYS VWRVbV

ABCDEFEGHIJKGLGGMHKGLGGMNGHkBGMGM WWQRYbW WWQRYb̀ XQ WTbRYb̀

ABCDEFEGHacdHkBGMGMHeLINZ[EMKHfGLGGMNGg QYRV̀W b̀RbQV XWWRWb̀ QYRVQb

ABCDEFEGHacdHkBGMGMHeLINZ[EMKHdBMDNCIJEGg QYRV̀W b̀RbQV XWWRWb̀ QYRVQb

ABCDEFEGHacdHlXAHeLINZ[EMKHfGLGGMNGg WYRUTb Q̀RTUb XhRQUT bRV̀b

ABCDEFEGHacdHlXAHeLINZ[RHdBMDNCIJEGg WYRUTb Q̀RTUb XhRQUT bRV̀b

ABCDEFEGHNGKGLPGN̂PLEMKHGMG_KEG X X X QQR̀Ẁ

5mn6<m7<o 5mnp6mqrn srrm57p 5mrp7m5t7

uv*2-1*w3x?2*41./*4 w w

yGHIJKGLGMGHDBCDEFEGDH\G_HKGLGGMNGHCGN_GiiGMHDN_BZNB_GJGHDBCDEFEGDHzPP_HGGMHCE]F_IKGHEMHFGHG{\JPENINEĜPDNGMR

ABCDEFEGHacdHCGN_GiNHGGMHEMZEFGMNGJGHDBCDEFEGHPzG_HGGMH\G_EPFGHzIMHhH]II_|HWTWQHN}LHWTWhRH

lIM̂PLGMFHCPĜ]II_H~IJHG_HGGMHMEGBjGH\G_EPFGHzPJKGMHzPP_HFGHacdHDBCDEFEGR

yGHPzG_EKGHDBCDEFEGDH[GCCGMHGGMHEMZEFGMNGGJĤI_ÎNG_R

yGHDBCDEFEGDHFEGMGMHMPKHNGHjP_FGMHzIDNKGDNGJFHFPP_HFGHFGDCGN_GiiGMFGHKGLGGMNGR

�IKEMIHẀ
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)*+,-.+/-* 0*123/-41 0*123/-41 )*+,-.+/-*

5657 5657 +89-:;-41 565<

=>?@AB )*+,-.+/-* 0*123/-41 0*123/-41 )*+,-.+/-*
5657 5657 +89-:;-41 565<

CD*2E*+F

=334;3./*4G3D*2E*+F

�
�
��
��
������������ HIJKLMJ HNOKOPP OIKQMJ HQLKRRO

STUTVWXYZX[\]̂T_̀ W]WX[VT[W\ HNOKROJ HQNKQPP JKIOJ HOJKNII

STUTVWXYZX[\]̂aZbV_W]T[ZV̂̀ cdW\Y NPKHJI LOKJPP eHOKIHN LPKNIR

STUTVWXYZX[\]̂fgeaZ̀ c̀]WaT[W\ HHMKHOI RHKPPP OIKHOI JIKRRI

STUTVWXYZX[\]̂aZbV_W]T[ZV̂hVZi\a[jcV\Tc QMKHOJ QIKHPP HKPOJ QNKNJL

STUTVWXYZX[\]̂aZ]aWkVl\X LHKNIO NMKLPP QKRIO NLKNNN

STUTVWXYZX[\]̂aZbV_W]T[ZV̂̀ TT[XamK̂̀ TVY[ e QKPPP eQKPPP OKJNM

STUTVWXYZX[\]̂̀ T]Tl\̀ \][eTXXWX[\][ LJKHRP LJKJPP eIHP LIKOQR

STUTVWXYZX[\]̂mZZn_̂j\_VWinXoZ\VW]l JHKOIH IMKJPP HQKNIH INKMIR

pW[Y\VW]l\]̂dW\Y\]l\U_ eLKPII eHOKMPP MKIQN eHOKPII

qrstur< q56tv66 u6trr< wr<tq7s

>Fx-4-./2+/-*

yT][ZZVj\]Z_Wl_m\_\] JKJLH HPKOPP eHKQNR RKNRQ

yZhW\\VYZX[\] LKMHM JKIPP eOKJJQ JKHHI

fĝ\]̂aZ̀ c̀]WaT[W\ OPKHMN LJKNPP eQJKOOI LLKLQP

zZ][VWjc[W\X̂\]̂TjZ]]\̀ \][\] OIKQIM OQKRPP OKNIM OOKMQH

{c[Z̀ T[WX\VW]l QMKRPR NHKLPP eQKLRH QRKLHN

STUTVWXo\V|\VYW]l HNKJJP HLKQPP eNOP HNKLLN

{aaZc][T][XYZX[\] OOKLRM OMKOPP eNKIPQ OLKJIJ

s<qt7rw svwts66 }7vtq6w suwtv6q

>,1*x*4*G;3./*4

g\WXYZX[\] MNKNRM MHKQPP QKHRM ILKHPP

~\VjVcWYXTV[WY\U\]̂\]̂YU\W]\̂TT]XamTnnW]l\] HLKNPN HHKHPP NKQPN HPKLPH

{VjZ HIKHOR HOKMPP QKNOR HOKPLR

�o\VWl\̂h\VXZ]\\UXYZX[\] QKQMN IPKQPP eLIKROI IMKQPN

�Z]_X̂XamZUW]l̂h\VXZ]\\U HPKJMO QKOPP MKIMO QKPQQ

�\X[ccVXYZX[\] HPKROJ IKRPP NKPOJ IKNMR

g\hV\X\][T[W\YZX[\] HKRRL HKIPP QRL HKNJH

{nXamVWioW]lXYZX[\]̂̀ T[\VWkU\̂oTX[\̂Ta[WoT HOKHLN MKHRJ NKRLI JLI

g\][\̂\]̂jT]YYZX[\] eNKPHO eOKQPP eHKMHO eOKPRJ

���ô\VV\Y\]jTTV eNHKIPO eQHKJPP eRKJPO eQPKOON

�]mccV̂\�[\V] HMPKLNL ROKJPP MMKMNL JJKQPM

~\Vd\Y\VW]l\] IKLRP OKOPP NKQRP OKPQL

�]]ZoT[W\̂\]̂Z][|WYY\UW]l HKQHR e HKQHR NM

{_oW\XYZX[\] IJKPOO HPKPPP LJKPOO HMKLJP

�Wi_VTl\̂a\][VTU\̂mcWXo\X[W]l IRKOPP IRKOPP e ILKRPP

yZX[\]̂Tc[Z OKIPJ QKPPP eQRO NKOLJ
7svt65< <sut<rv s66tq5w <s5tqsv

@3/++,G3D*2E*+FG+,1*x**4 st57qt<ss sts5<t5rv s5<t6s< st6v5t6qw

fTlW]T̂ON
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)*+,-.+/-* 0*123/-41 0*123/-41 )*+,-.+/-*

5657 5657 +89-:;-41 565<

)*+,-.+/-* 0*123/-41 0*123/-41 )*+,-.+/-*

5657 5657 +89-:;-41 565<

=,++/.*,-:;*>;3./*4
?@@ABCDEF@G HIJKLMI HNLKOLO PNKQMI HJRKIHO

?@@ABSDTDUSVUWDX JKIQJ OKYRR PLKLII OKMOJ

ZUDAC[D\FX]DU LRLKHLM LRRKORR LKQLM YMKHLI

_̂CD̀ DUDBa@[XbDX][UCX\FX]DU LRKIJR LJKLRR PQKJIR LQKLIR

cWaFFÙ VV\\FX]DU IOKOQN IJKHRR NQN HYKYLN

Z_DW]AV P OQY POQY YY

dVU][UDEDUFS[CSaDSDU NKOQM HKQRR QKQQM MKNHI

dVU]FFAEDUFS[CSaDSDU ORN LRR JRN J

cV_VA[X\FX]DUBWFeAS[UV]FABfgh JYKHLM QYKNRR YKNLM QNKONJ

cV_VA[X\FX]DUBWFeAS[UV]FABEDD_SDUS QIKJYQ QNKMRR PLKLRN QIKLIN
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WNT-verantwoording 2024 Stichting Kunstkwartier 

De WNT is van toepassing op Stichting Kunstkwartier. Het voor Stichting Kunstkwartier toepasselijke 

bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000, zijnde het algemeen bezoldigingsmaximum.

1. Bezoldiging topfunctionarissen  

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige 

functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt3

Gegevens 2024

bedragen x € 1 T.J.E. de Veer

Functiegegevens Directeur-bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1-1 t/m 31-8

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1   

Dienstbetrekking? ja   

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 82.900

Beloningen betaalbaar op termijn 8.806

Subtotaal              91.706

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
155.333   

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen 

bedrag
N.v.t.   

Bezoldiging 91.706

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom 

de overschrijding al dan niet is toegestaan
     N.v.t.     

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde 

betaling
N.v.t.    

Gegevens 2023

bedragen x € 1 T.J.E. de Veer 

Functiegegevens Directeur-bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1-1 t/m 31-12   

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1   

Dienstbetrekking? ja   

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 111.312   

Beloningen betaalbaar op termijn 12.626   

Subtotaal 123.938   

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
223.000   

Bezoldiging 123.938   
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

bedragen x € 1 T.M.M. Hoex 

Functiegegevens Interim directeur-bestuurder 

Kalenderjaar 2024

Periode functievervulling in het 

kalenderjaar (aanvang – einde) 

1-9 t/m 31-12

Aantal kalendermaanden 

functievervulling in het 

kalenderjaar

4

Omvang van het dienstverband 

in uren per kalenderjaar
354

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 

Maximum uurtarief in het 

kalenderjaar
€ 221

Maxima op basis van de 

normbedragen per maand
123.200

Individueel toepasselijke 

maximum gehele periode 

kalendermaand 1 t/m 12
78.234

Bezoldiging (alle bedragen 

exclusief btw) 

Bezoldiging in de betreffende 

periode 
53.100

Bezoldiging gehele periode 

kalendermaand 1 t/m 12 53.100

-/- Onverschuldigd betaald en 

nog niet terugontvangen bedrag
N.v.t.

Bezoldiging 53.100

Het bedrag van de 

overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan

N.v.t.

Toelichting op de vordering 

wegens onverschuldigde 

betaling

N.v.t.

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris 

worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder  

Gegevens 2024 

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 

F.P.C.J.G. Stienen Voorzitter RvT

R.W.J.M. Groenveld – Vorstenbosch Lid RvT 

J.A.M. Kuijlaars Lid RvT 

A.J.E. Tempelaars Lid RvT 

A. Duijmelinck – van de Waterbeemd Lid RvT 

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen 
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Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking inclusief 

degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Gegevens 2024 

bedragen x € 1 T.J.E. de Veer 

Functiegegevens 

Functie(s) bij beëindiging dienstverband  Directeur-bestuurder   

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1   

Jaar waarin dienstverband is beëindigd 2024   

Uitkering wegens beëindiging van het 

dienstverband

Overeengekomen uitkeringen wegens 

beëindiging dienstverband
70.929   

Individueel toepasselijk maximum 75.000   

Totaal uitkeringen wegens beëindiging 

dienstverband
70.929   

Waarvan betaald in 2024 63.736   

Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag
N.v.t.   

Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan

N.v.t.     

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling

N.v.t. 

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT 

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking 

die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. 

Bezoldigingsmaxima 2024. Zie hiervoor: 
Bezoldigingsmaxima 2024 | Regeling | Topinkomens
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Z;e<=8

fgAEHIFgWH@hHCi MSKLKSRFFFFFFFFFFFFFF MOJLOMJFFFFFFFFFFFFFF MSLMOOFFFFFFFFF MOMLRJM

jkCCEAHkVlDHFDgAEHI ONLSRRFFFFFFFFFFFFFFFF RJLNNPFFFFFFFFFFFFFFFF RLNMRFFFFFFFFFFF ROLSMJ

>?kE??@Hi?UCEVHFBHEFDmCkVEHVEFn>ofpF qqLPONFFFFFFFFFFFFFFFF KKLOqPFFFFFFFFFFFFFFFF XNNLROOFFFFFFF qqLPqO

>?@A?ABC@DE MqQLPSNFFFFFFFFFFFFFF SNLOPPFFFFFFFFFFFFFFFF NKLNSNFFFFFFFFF SPLKSQ

TUEVWVEHVEHIBC@DE JLPPRFFFFFFFFFFFFFFFFFF XFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF JLPPRFFFFFFFFFFF qLqMQ
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  
Aan: de raad van toezicht en het bestuur van Stichting Kunstkwartier  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024  

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening  2024 van Stichting Kunstkwartier te Helmond gecontroleerd.   

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening (bladzijde 9 tot en met bladzijde 30) 
een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Kunstkwartier op 31 
december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-
Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven en de Wet normering topinkomens (WNT).  

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2024;  
2. de winst- en verliesrekening over 2024; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen.  

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2024 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Kunstkwartier zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel.  

Materiële onzekerheid over de continuïteit 
Wij vestigen de aandacht op het onderdeel 'continuïteit' in de grondslagen op pagina 12 tot en met 14 van 
de jaarrekening, waarin uiteengezet is dat de entiteit afhankelijk is van een positieve toekomstige 
resultaatontwikkeling en de bereidwilligheid van de subsidiegevers om de organisatie en de daarmee 
samenhangende activiteiten voldoende te subsidiëren. Deze condities duiden op het bestaan van een 
onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de 
continuïteitsveronderstelling van de entiteit. Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze 
aangelegenheid. 
 
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd  

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling,  
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.  
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding  
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende  
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist  
en volledig is. 
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie   
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die  
bestaat uit:    

- het bestuursverslag 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
- alle informatie bevat die op grond van RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven 

vereist is. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties 
zonder winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde 
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag in overeenstemming met RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven.  

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven 
en de bepalingen van en krachtens de WNT.  In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige 
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te 
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 
het enige realistische alternatief is. 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de organisatie. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude en 
fouten ontdekken.  
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel.  

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
het Controleprotocol WNT 2024, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 
bestond onder andere uit:    

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van 
de entiteit;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan;  

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen 
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen 
er echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;    

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.   

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.   

 

Gemert, 14 april 2025 

Equi Audit B.V. 

 

Was getekend, 

C.J.M. van den Hoek MSc RA      
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